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济南市政府资金结算中心文件 
 

济结字〔2017〕7号 

 

 

集中结算统一核算特殊事项会商制度 

 

为强化中心效能建设和政风行风建设，提高工作效率和服务

质量，及时发现、分析研判并规范处置集中结算业务特殊事项，

不断提升集中结算制度科学化、规范化水平，制定本制度。 

一、总体要求 

坚持以政策法规为依据；遵循全面及时、高效适用原则；坚

持全面会商、上下会商和内外会商相结合的工作方法；采取内部

会商、定期会商、即时会商和议事会会商的方式，形成纵到底、

横到边，各负其责、自下而上的顺畅渠道。 

通过会商，对集中结算业务中的特殊事项进行调查研究、集

体商议，提出合理化建议，形成统一解决方案，避免政策执行标 
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准和口径不一致现象，确保会计核算服务水平不断提高、监督审

核职责履行到位。 

二、会商内容 

1．现行法律法规没有明确具体规定的结算业务。 

2．现行法律法规有规定，但规定比较宏观、笼统，没有相

应具体标准，缺乏可操作性的结算业务。 

3．现行法律法规有规定，但因出台较早且一直未修订，相

关标准明显与现实情况不符的结算业务。 

4．现行法律法规有规定，但执行范围和标准存在一定自

由裁量权幅度、需要确定中心各结算处统一执行标准的结算

业务。 

5．涉及全市中心工作的重点项目或重大事项、突发事件等

需要即时处理、特事特办的结算业务。 

6．其它需要会商研究的结算业务。 

三、会商形式 

（一）结算处会商 

各结算处利用每日点评时间进行内部业务交流，会商各结算

组提报特殊事项，提出处理意见。 

（二）中心会商 

中心每个周五举行一次，进行业务交流，会商各结算处提报

特殊事项，确定处理方式。 
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（三）即时会商 

对处理时限要求高的涉及全市重点工作或突发应急事项，需

即时答复、尽快处理的特殊事项，立即启动即时会商机制。 

（四）议事会会商 

不定期召集市政府资金结算特殊事项议事会议，会商中心无

权直接做出处理决定的重大特殊事项。 

四、会商规则 

（一）结算处会商 

1．会商召集人及成员 

各结算处处长为召集人，全体工作人员参加。 

2．组织实施 

（1）由各结算处自行安排，组织全体结算工作人员利用每

日工作点评、处务会、集体学习以及专题业务分析会，交流日常

结算工作中发现的特殊事项，形成统一意见，确定处理方式。 

（2）对于无权作出处理、无法形成统一意见、需要提报中心

定期会商或议事会会商的特殊事项，形成书面材料送监察审计处。 

（二）中心会商 

1．会商召集人及成员 

中心主任为召集人，成员由中心主任、分管结算业务副主任、

分管监察审计处副主任、各结算处处长和监察审计处处长组成，

监察审计处负责组织。 
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2．组织实施 

（1）收集特殊事项。各结算处将需要提报会商的特殊事项

形成书面材料送监察审计处。 

（2）会商准备。监察审计处负责汇总、整理各结算处提交

特殊事项，发出会商通知，做好会务准备。 

（3）召开会商会议。中心主任或由中心主任委托分管监察

审计处的副主任主持，提报特殊事项所在处处长进行具体说明，

集体研究会商。对事实清楚、理由充分，可以统一意见的特殊事

项明确处理办法；对意见分歧较大的特殊事项，建议提交特殊事

项议事会会商处理。 

（4）会商结果运用。监察审计处负责会商记录，撰写《会

商纪要》，报经分管主任审定、中心主任签批后，印发各结算处

执行。 

（三）即时会商 

对于中心无权处理、无法给予明确回复的即时会商特殊事

项，由监察审计处负责与财政局、审计局、纪检监察、人社局等

有关职能部门联系协调，征询政策解释和处理办法。 

（四）议事会会商 

1．会商召集人及成员 

结算中心主任为召集人并主持会商，议事会成员单位由市财

政局、市人社局、结算中心和人民银行济南分行营管部组成，成

员单位分管领导及相关业务处室负责人参加，市审计局、市纪委
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（监察局）列席，根据会商事项可邀请相关单位参加。 

2．组织实施 

（1）汇总会商事项。监察审计处汇总需提报议事会会商内

容，并提前送达有关成员单位，送达会议通知。 

（2）召开会议举行会商。中心主任主持会议，研究有关特

殊事项并明确处理意见。 

（3）监察审计处进行会议记录，撰写会议纪要，报中心主

任审定、成员单位分管领导会签后印发执行。 

 

 

济南市政府资金结算中心 

2017 年 8月 11日
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济南市政府资金结算中心                  2017年 8月 11 日印发 


